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Projeto de Resolugédo n°® 001/2021

‘Revoga Resolugdo Legislativa N°. 01/2017, Altera
e redefine a estrutura administrativa administrativa
da Cdmara Municipal de Timbiras do Maranhéo, e
da outras providéncias”.

A MESA DIRETORA DA CAMARA MUNICIPAL DE TIMBIRAS - MARANHAD
no uso de suas atribuigdes legais que lhe séo conferidas pelo art. 37’ da pela Lei
Organica Municipal de Timbiras e pelo art. 24, do Regimento Interno desta Casa
Legislativa, vem a apresentar o seguinte projeto de resolugdo, nos termos que
segue:

RESOLUCAO

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Artigo 1° - Esta Resolucéo altera e redefine a estrutura organizacional da Camara
Municipal de Timbiras, institui orgéos, cargos em comissfo,e adequa o quadro
de servidores, reformula o seu organograma e descreve as competenc:las dos
prmclpals departamentos :

Artigo 2° - Esta Resolugdo entrara em vigor com a sua publicagdo, através de
sua publicag&o no diario oficial e sua afixagdo no ‘atrio da Camara Municipal de
Timbiras/MA, em lugar de livre acesso e visivel ao povo, nos termos do art. 99,
da Lei Orgénica Municipal — LOM, e em conformidade com o art. 147, IX, da
Constituicao Estadual, estando desde ja revogadas todas as disposigées em
contrario. :

CAPITULO Il
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Artigo 3° - A Camara Municipal de Tlmblras tem a segumte estrutura
orgamzacnonai ' . p
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| — Plenario;

Il = Mesa Diretora;

I — Comiséﬁes Permanentes;

IV — Comissbes Temporarias;

V — Presidéncia;

VI — Assessoria juridica;

VIl - Diretoria Administrativa;

VIl = Chefia de Gébinete da Presidéncia;
IX — Assessoria Contabil;

X = Assessoria Parlamentar:;

Xl = Assessoria de Comunicagao;

Xl = Controladoria Interna.

XII = Auxiliares de Servigos Gerais.
Artigo 4° - 'O’ Plenario, a Mesa Diretora e as Comissdes . Permanentes e

Temporarias t€m suas competéncias definidas no Regimento Interno da Camara
Municipal de Timbiras. °
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Artigo 5° - A Presidéncia & o orgdo administrativo e diretivo da Camara Municipal
de Timbiras.

Artigo 6° - A Presidéncia, dirigida pelo Presidente da Mesa Diretora, tém por
competéncia a administracéo e diregédo das fungbes da Céamara Mummpal de
Timbiras.

Artigo 7° - A Assessoria Juridica é o 6rg§o responsavel pela orientagado quanto
aos aspectos juridicos das acbes legislativas e administrativas.

Artigo 8° - Compete ao Assessor Juridico as Segu{h‘tés: étribujgﬁas:

| - Fornecer pareceres por escrito de todas as -matérias nas quais seja
consultado, prestar consultoria e assessoria juridica a Presidéncia da Camara,
das comissdes permanentes ou temporarias, e aos demais vereadores;

- Prestar assisténcia juridica as Comissdes Permanentes e Temporafias;
I - Acompanhar as reunloes das Comissdes e as Sessoes da Camara

IV - Verificar a legalidade das proposicoes apresentadas dos pro;etos oriundos
do Executivo, dos elaborados pelo Legislativo, antes da apreciagao pelo Plenario
e orientar a Mesa Diretora sobre eventuais medidas a serem tomadas;

V - Examinar € opinar ém questdes relativas a direitos, vantagens, deveres e
obrlgagﬁes do pessoal da Cémara

VI Acompanhar todos os atos relatlvos as hc:ntar;oes e contratos.

VI - IRepresentar a Cama_ra de Vereadores em Jylzo, na ‘forma- r.f;a Iei;”'

VI.II — E‘xercer outras atividades pertinentes que Ihe forem delegaaas

Artigo 9° - A Dlreg:ao Geral € o orgao encarregado dos servicos admlnlstratlvos

da- Camara Municipal de Timbiras e de assessora‘mento' aos ‘trabalhos do

Plenario, da Mesa, do Presidente, das Comissoes e dos Vereadores.
P e ! i '--.:.‘.‘:. |t 44l
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Paragrafo Unico - Integram a Direcdo Geral as seguintes uhidadés: |
a) Administrativa;

b) Confébil;

c) Parlamentar;

d) De Comunicagéo.

Artigo 10° - A Diregéo Ger’al dirigida pelo Dlretor Admlnlstratwo tem por
competéncia supervisionar, dirigir, coordenar e - orientar '0s servicos
administrativos das unidades e cargos/fungdes da estrutura administrativa, e
servir de elo entre o quadro funcional e o Plenario, a Mesa Diretora, a
Presidéncia, as Comisstes e os Vereadores. -

Artigo 11 © = Compete a cada uma das unidades da ‘Carmara Municipal de
Timbiras as seguintes atribuicdes gerais, dentro de suas competéncias
especificas:

| - 'colaborar, direta ou subsidiariamente, na elaboracdo de normas e

regulamentos;
! L ‘

Il - colaborar na elaboracdo de proposias de modificagdo da estrutura
organizacional;

admlnlstratlvos

IV - prestar onentagéo aocs municipes que procuram 0s vereadores ou a Carmara
para informacgoes;

V - elaborar, guardar e conservar documentos administrativos;
VI - exercer o controle da numeragao de documentos de sua producio;

VII'- sistematizar informagdes que expressem a sﬂuagao dos servigos vinculados
as fungdes administrativas;

Vil - organi:a:f mapas, tabelas, quadros, Telatérios & relacdes estatisticas:’

IX - manter atuanzados dados e mformagoes para atendlmentc de ccnsultas e

sohcﬂa«;ﬁes _ | F
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X - fornecer, quando regularmente solicitado, copia de documentos sob sua
guarda;

Xl - fornecer informacdes em processos de natureza administrativa;
XlI - efetuar periodicamente a triagem da documentagéo destinada ao arquivo;

Xl - promover a reciclagem do material de expediente, eliminando o
desnecessario, visando a organizagdo do recinto; - - - -

XIV - informar & ‘instdncia hierarquicamente superior as idefiménmas nas
instalacdes e eqmpamentos auxiliando e mmando as prowdéncaas necessanas

XV - sugerir a aqmmgao de suprlmentos a medlda da necessldade dos servicos;

XVI - encaminhar a Dutros departamentcs 0s processos que deles exuam outras
prowdencuas .

XVII - oferecer v1gllénC|a sobre os bens da Camara.

'SECAOQ | : !
DA UNIDADE ADMINISTRATIVA

Artigo 12 °© Compete ao Diretor Administrativo as seguintes atrlbulgoes

| - Coordenar os sefvigos administrativos em gerat ordenar as atlwdades de
pessoal € transmitir-lhes as determinagées e sollm’tagoes do ‘Presidente e dos
demals membros da mesa

Il - Drganlzar o cadastro de fornecedores;
Wy B I & T e et (i B Pt

IIl - Manter servico de controle de transportes da Camara:

V'- Promover o tombamento dos bens patnmomals a servrgo da Camara,
mantendo-os devidamente cadastrados:

VI - Solicitar prowdenclas para apuragéo- de deswos e extravios ‘de materiais,
quando eventualmente venf“ cados 4
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Vi ‘Manter o servico de estoque e guarda, em perfeita ordem de
armazenamento conservacao, classificagao e reglstro de materlals de consumo
da Camara

VI - Supervisionar e controlar os servicos de compras e equipamentos
necessarios ao desempenho dos serwg;os da Camara, mantendo sua guarda e
controle;

IX - Fazer cumprir o reglmento e as resolugoes desta Camara na esfera
administrativa; .

X - Acompanhar e fiscalizar o horario de trabalho da Cémara bem como, o
Comparemmento dos sewldores

X| - Distribuir os serwd‘ores de acordo com as .necessidades do servico ou
conforme estipulado pela Presidéncia;

XII'- Exercer outras atividades pertinentes que lhe forem delégadas.’ =
|4
SECAO II
DA UNIDADE CDNTABIL AR U CRHINE [

Artigo 13 ° - Compete ao Assessor Contabll as segumtes
atribuigbes: | - Elaborar proposta orcamientaria déstaCasa =~ !

Legislativa; o

Il - Elaborar @ acompanhar a eéxecugéo dos cronogramas de receitas e despesas;
lll - Promover o empenho das despesas autorizadas;
: 5. 4 : -
|
IV - Efetuar pagamentos autorizados;

V - Elaborar prestacbes contabeis;

VI - Efetuar registros contabeis, mantendo ‘0s- documentos devidamente
classificados e em perfelta ordem e guarda mciusrve os extratos de contas

bancarlas; © " : ‘
VIl - Elaborar demonstratives mensais sobre & execiigao drecamentéria; &(

VI = Exercer outras atividades pertinentes que lhe forem delegadas o y

TS

1
(/i
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Paragrafo Unico — Integram a Assessoria Contabil as seguintes unidades:
| - Unidade de Tesouraria;
] i

Il - Unidade de Pregao.

SUBSECAOQ |
DA TESOURARIA

Artigo 14 ° - Compete ao Tesoureiro as seg uintes atribuicoes:
| - Elaborar folhas de pégamento dos servidores do Législativd; § "Nk

II' - Coordenar os instrumentos e mecanismos de controle e'executar as
atividades relativas a tesouraria; (g

SUBSECAO Il
. DO PREGOEIRO

Artigo 15 ° - Compete ao Pregoeiro as seguintes

atribui¢ées: | - coordenar o processo licitatorio;

Il - receber, examinar e decidir as impugnagées e consultas ao edital, apoiado
pe!o setor responsavel pela sua elaboragéo

- CDndUZII' a sessao pubhca na lnternet
1"

IV - verificar a conformldade da proposta com os requlsnos estabelecldos no
mstrumento convocatorlo | ! a

V - dtl’lglll‘ a etapa de Iances;
VI - verificar e julgar as condigdes de habilitagao;

VIl - receber, exaniinar & décidir os reclirsos, ericaminhando a autoridade
competente quando mantiver sua decisao;

VIl - indicar o vencedor do certame;

o i . fy W pageme el e e & e

IX - adjudicar o objeto, quando nao houver recurso;
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X - conduzir os trabalhos da equipe de apoio;

Xl - encaminhar o processo devidamente instruido a autoridade supenor e propor
a homologagﬁo

SECAO Il
DAS UNIDADES DE ASSESSORAMENTO PARLAMENTAR

Artigo 16 © - Compete a Assessoria Parlamentar a elaboracéo, organizagio e
registro da tramitac@o dos-processos Ieglslatlvos da Camara Mumcupal

Artigo 17 © Assessorla Parlamentar e composta pelas segulntes

unidades: | - Gabinete da Presldéncla
Il - Assessoria de Chefe Parlamentar;

Il - Assessoria Parlamentar;

o

SUBSEQAO |
DD GABINETE DA PRESIDENCIA !
i | / |
Artigo 18 ° - O Gab!nete da Presidéncia é o orgao de aaseasoramento
parlamentar que tem por objetivo conceder suporte funcional do Presidente da
Camara Municipal, no exercicio das fungoes, prerrogativas e responsabilldades
atribuidas a este por lei e pelo Regimento Interno.

Artigo 19 ° - Compete ao Chefe de Gabinete da Presidéncia as seguintes
atribuigbes:
T : Fi ‘

| - CoordEnagéo do expediente do Presidente;
Il - Organizacao dos trabalhos e supervisdo da equipe:

lIl - Coordenar o fluxo de mformag:c':es e as relagoes publicas e parlamentares do
Presidente; ,

IV - Preparar e expedir as correspondéncias do Presidgnte; " ' i

=4
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V - Exercer as fungdes de relagdes com outros érgaos;

VI - Executar ou transmitir ordens e decisdes do Presidente nos assuntos de sua
competéncia,

VIl - Cobrdenar a representacao social e politica do Presidente;
VIII - Elaborar relatérios sobre atividédes do Gabinete;

SUBSECAO 1 :
DA ASSESSORIA DE CHEFE F’ARLAMENTARJ

Artigo 20 ° - Compete ao Assessor Chefe Par[am;ntar as seguirites

atribuicoes: | - Encarregar das correspondéncias! particulares da Presidéncia;

|l = Organizar e dirigir as audiéncias do Presidente;

II‘I & Cumprir em sua plenifude todos os atos exarados pela Presidéncial’ =~ - ”

Vv - Elaborar e encaminhar as convocagoes de reunioes dos componentes da
Mesa, dos Lideéres Partidarios e dos demais servidores desta Camara;

V - Exercer oufras atividades pertinentes que Ihe forem delegadas.

. ..SuBSEGAOII .
DA ASSESSORIA PARLAMENTAR

Afigo 21 © = Competé ao Assessor Parlamentar as seguintes! * 7
atribuigdes: | - Seivigos Bancario em'geral; -
Il = Entrega de correspondéncias em geral;

M —Responsablllzar se pelo hasteamento dos pavilhdes Nacional, Es’tadual
Munlmpa! e Leglslatlvo em Iocals e epocas proprlos

V= Atend:mento ao plblico, prestando mformat;oés correta seguras e gentis;

V = Atendimento telefdnico'ém geral: [y J
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— Organizar o atendimento ao publico pelo gabinete da Presidente e demais
vsreadores

VIl — Responsabilizar-se pelo controle da portaria e stsndlmento ao publico, no
que diz rsspslts ao transito de pessoas e materiais no ambito da Camara;

VIII — Conduzir Presidente e vereadores onds for solicitado com autorizagéo do
Presidente;

IX — Promover a guarda e csnservs.géo do vsiculo-da*(l‘.émsra'

X — Promover a aberturs e fschamsnto do predm ds Camars nos hsrsrlcs
regulamentares; :

R
Xl — Promover a limpeza e conservacgao interna e externa do prédio, méveis
elstrodomesncos e maqumérlos em gsral

XII - Exercer 0 servigo geral de copa e cozinha;

X = Promover a nglsnms noturns e d:urna nos fins cle semania e feriados;’
|

XIV Zelsr dos jal"dInS mtsrno e sxtsrno
XV — D-rgamzsr & manter o servigo de seguranga externa, durante os eventos da
Cémars'

] | e b
b . b i ' : ""‘I - v .
i

XVI — Desenvolver outras atividades que Ihs forem atrlbmdss pslo Premdents
dema|s msmbros da mesa e Secrétaria.

SEGAO IV )
' DA UNIDADE DE COMUNICAGAO"

Artigo 22 © - Compete ao Assessor de Comunicag:ﬁo as seguintes
atnbuugoss I - Dlvulgsr as a¢bes desta Csmsrs Munlr:lpsl

Il - Servir comc: ports—voz desta Casa nos sssuntos referentes a dlvulgsgso de
servicos;

Aﬁmozs°>Asvms‘ ' - e ey

compste I—Fszsraguarda o : ' S ' : ¢€‘Z/2(
de fiidiol 7+ ki i S T i
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Il — Promover a vigiléncia noturna, e diurna nos fins de semana e feriados;
Il — Zelar dos jardins interno e externo:

IV — Organizar e manter o servigo de seguranc;a externa, durante os eventos da
Cémara;

V' — Desenvolver outras atividades que |lhe forem atrlbuldas pelo Presidente,
demais membros da mesa e Secretaria. :

SE(;AO V | 1
DA ASSESSSORIA DE CDNTRG)LE INTERNO?
Artigo 24 © — do ¢érgao de controle interno: ‘
| — A Assessoria de Controle Interno é ligada dlretamente ao gabinete da
presidéncia, subordinada diretamente a mesa diretora, como érgao de assessoria
e consultoria direta, em especial compete: '

§ 1° - /Assegurar ‘o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a
execugao dos programas de governo e dos orgamentoa do munlclpio :

§ 2°- Comprovar a legalidade e avahar 0s resultados quanto & eflcéma e
eficiéncia, da gestéc: orgamentaria, fananceura patnmomal e operacmnal do poder
[eglslatwo ;

§3°- Aponar o] controle externo no exercicio de sua missao institucional;
§ 4° - Promover o cumprlmento das normas Iegals e tecnlcas

§ 5° - Realizar o controle dos limites flscals e ms’utuclonais aphcados a gestao
das ﬁnangas do Poder Leg[slattvo Mumclpal

Artigo 25‘-" Fica criada a c:ontroladoria Interna da Cémara Municipal, composta
por um serwdor mvestldo ern cargo de prowmento em comlssaoa CUJa haﬂtlltag:ao
seja compatwel com a natureza das res;:ectwas atrlbmgoes 0s quals terao

atuagéo excluswa 0s érgaos de controle mterno

Artigo 2;6“‘. - Compete ao Controle Interno: %
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| - A\ffal-iar‘o cumprimento das metas fisi,cé.s e, financeiras dos planos

or¢camentarios, bem como a eficiéncia de seus atos;
ll- Comprovar a legalidade da gestao orgamentaria, financeira e patrimonial;

Ill- Exercer o controle das operagdes de crédito, avais e garantias, bem como

dos direitos‘e haveres da Camara;

IV- Apoiar o Tribunal de Contas no exercicio de sua miss&o institucional;

V- Em conjunto com autortdades da Admmlstrag:ao Fmancelra da Camara,
assinar o relatério de Gestao Fiscal; o b

VJ-MAt,qg.tar a regularidade da tomada de Lcontas,j dos orde.nadores de. despesa,

recebedores, tesoureiros, pagadores ou assemelhados;

VIl- Propor a Mesa Diretora da Cémara Municipal de Timb.iras,;a atualizacdo ou

a adequacgéo as resolugdes relativas ao sistema de Controle Interno;
Vlil- .informar. a Mesa Diretora da Camara Municipal de Timbiras, para as
prowdenclas necessénas a ocorréncia de atos 1Iegals |Ieg|t|mos wregulares ou

antleconomlcos de que resultem ou ndo em dano 20 erario. )

X- Proteco 'do  patrimonio; deﬁnlgées sob‘ré 0$ meio pelos quais sao

sal-vaghférdadéé e defendidos os bens e direitos da organizagao, instrucdes sobre
autorizagbes, ~segregagbes de - fungdes,  -custédia, .- controle; - e -baixa - da
contabilizacdo dos bens patrimoniais; .

X- Salyaguardar- o- ativo: -proteger os ativos de eventuais :roubos,: perdas; uso

indiscriminado ou-danos morais (imagem do legislativo), -- -
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CAPITULO Il
DAS DISPOSIQCJES FINAIS

Artlgo 2? °l -'A implantacdo desta nova Estrutura Orgamzaclonal se dara de
acordo com as necessidades, viabilidade e oportunidades da casa.

Artigo 28 © - E assegurada a revis&o geral anual da remuneracao dos servidores
desta casa, sempre na mesma data, através de indice que reponha a inflacéo e
por processo legislativo prépr:o

Paragrafo unico - Nos casos em que houver queda na. recenta desta casa, o
Presidente poderé por Resolugéo Legmlatuva reduzlr a remuneracgdo dos
servidores, visando ordenar 0 ort;.arnento | '

Artigo 29 ° - O regimento interno da Camara Municipal de Ti.m-'biras disciplinara
0s pontos omissos relativos ao cumprimento e aplicacao desta Lei.

Artigo 30 ° - Acompanham esta Resolucdo, como parte dela integrante, os
seguintes A‘nexos
| - ANE‘XD I, “Quadro Geral dos Cargos Comlssmnados de lere Nomeagéo e
Exoneragao" .
; e BN TES

Artigo 31 2 = AsT despesas ‘decorrentes da mplantag:éo da organizacdo
administrativa ‘de ‘que trata esta Resolugdo correrdo a conta do orcamento
vigente. .

il i 7 L j\l"f""
SALA DA PRESIDENCIA DA CAMARA MUNICiPAL Di\;‘lMBIRAS—-MA em 05.DE -

JANEIRO DE 2021.
. {LLDU usm‘u
N, Ver ALEXANDRO ROCHA NASCIMENTO

‘Pfesidente da Camara Munlclpal de Timbiras/MAE

Oé’ﬂffﬁ/// gj{p TS 4"@/:@ // C;’/ i
'Ver./MANOEL/DE JESUS BATISTA OLIVEIRA
Vice Presndente da Camar Mumclpal de Tlmb[ra!MA

WWW\ c, me,«w A
Ver MARIA MARQUES PEREIRA MOUSINHO
SRRy wo-- 10 Saeeretaria

. l :I | . (‘_?)J’M’I}Eb u—-ﬂlﬁ/ﬂﬂ jﬂxw&/fjﬁ/ﬁﬂfﬁwﬁ

vEr BENTACAETANO DA SILVA LINIA i
mY T e " 2° Secretaria | 5 b B s
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ANEXO|
CARGOS DE PROVIMENTO EM COMISSAO

DENOMINAGAO SIMBOLO | QUANTIDADE | VENCIMENTO |
Assessor Jurldico CC-1 | 1 R$ 2.500,00
Assessor Contabil CC-2 EE R$ 2.500,00
.__Pregoeiro CC-3 1 R$1.100,00
Diretor Administrativo CC=-4 1 R$ 2.500,00
Tesoureiro CC-5 1 R$ 1.100,00
Chefe de Gabinete da Presidéncia CC-6 1 R% 1.900,00
Assessor Chefe Parlamentar CC-7 NET R$ 1.900,00
Assessor Parlamentar - CGC=8 "y Wiz R$ 1.100,00
Controlador Geral 1 CC-9 | 1 | | R&1.100,00
Vigia CE-1 | | i RS 1.100,00

LEGENDA: CC = CARGO COMISSIONADO; CE = CARGO EFETIVO
SALA DA F’RESIDENCIA DA GAMARA MUNICIPAL DE TIMBIRAS—MA em 05 DE
JANEIRO DE 2021.

Ve ALEXANURO ROCHA NASCIMENTG
‘Presidente da Camara Municipal de Tlmblras/MA*
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ESTADD DD MARANHAO

CAMARA MUNICIPAL DE TIMBIRAS

C.G.C. (MF) - 23662570/0001 42 4
Rua José Anténio Francis, S/N — Fone: (99) 3668-1134
CEP: 65.420-000 — Timbiras - Maranh&o ;

JUSTIFICATIVA

Tem o presente projeto de resolugéo a intencao de reestruturar
a orgamzagao administrativa e financeira da Camara Municipal de Vereadores de
Timbiras/MA, com a readequagao dos cargos e seus respectivos salarios, dentro dos
parametros legais e orcamentarios desta Casa Legislativa.

A reducao de salénos de alguns servidores no presente projeto
de resolugéo, fundamenta-se na Lei Complementar n® 173 de maio de 2020, o que
depreende-se desse dispositivo & que os Municiplos afetados pela calamidade publica
decorrente da Pandemia 'do- COVID — 19, nos termos do artigo 8° da Lei
Complementar n® 173 de 2020, estdo autorizados a criacao de. cargos imprescindiveis
a estrutura de um o6rgéo da administracéo publlca repor cargos em comissao, desde
que ndo acarretem aurmento da despesa, assim como repor cargos de provimento
efetivo decorrente de vacancia e a contratar pessoal por prazo:determinado, nos
termos do inciso IX do caput do artigo 37 da Constituicdo Federal.

SALA DA F‘RESIDENCIA DA CAMARA MUNICIPAL DE TIMBIRAS IVIA em 05 DE

JANEIRO DE 2021. T
A&m&w /Q\‘-*‘J\m_ amm\-? H

Ver. ALEXANDRO' ROCHA NASCIMENTD A
Premderﬂe da Cémara Municipal de Tamblras/MA :
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fet d 'Vice Presidente da Camara N}unmlpal de Timbira/MA
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CAMARA MUNICIPAL DE TIMBIRAS o
| C.G.C. (MF) - 23.662.570/ 0001 —42
Rua José Anténio Francis, S/N — Fone: (99) 3668-1134
CEP: 65.420-000 — Timbiras - Maranh&o

PROMULGAGAO DE RESOLUCAO

Fago saber que a Camara Municipal de Vereadores de
Timbiras/MA, decretou e eu, ALEXANDRO ROCHA NASCIMENTO , Presidente
desta Casa, promulgo a Resolugdo  n°® 02/2021, que dispde sobre a
criagao/extingéo de cargos e vagas, fixagdo de remuneragéo e salario, referentes
a organizan;ao administrativa da Camara Muniicipal deTimbiras/MA.

SALA DA PRESIDENQIA DA CAMARA MUN!CIPAL DE‘TIMBIRAS—MA em 05 DE

JANEIRQO DE 2021 ;

Veg?‘A[iEXANDRO ROCHA NASCIMENTO
PrESi ente da Cama.ra Municipal de Timbiras/MA

Ver" MANGEL DE JESUS BATISTA DLIVEIRA

Vice F'remdente da Camara’ Mun mpal de Timbira/MA
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